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GYODER ¢OzZUM PLATFORMUNUN GUNDEMI ‘TURiZM’DE DONUSUM’ OLDU

TTYD Yonetim Kurulu Baskani Oya Narin:
“Turizmde doniisiim hareketi baglamal”

GYODER Baskan Yardimcisi Ersun Bayraktaroglu:
“Donlisiimiin yaratacagi ekonomi 6nemli”

Turkiye gayrimenkul sektoriiniin ¢ati 6rgitii GYODER’in, mevcut sorunlara ¢6ziim bulmak amaciyla hayata
gecirdigi ‘GYODER Coziim Platformu’nun Ugiincii toplantisi, ‘Turizmde Doniisiim Arayislar’’ bashgi altinda
gayrimenkul ve turizm sektérii temsilcilerinin yogun katihmiyla gergeklesti. Toplantida, ‘Turizmde doéniisiim’
hareketinin baglamasi gerektigini vurgulayan TTYD Bagkani Oya Narin, “Bu doniisiim baslamadig takdirde,
yliksek standartlara sahip bir Tiirkiye’den ¢ok, kisi basi 650 ila 750 dolar arasinda gelir elde eden yapiya sahip
daha ortalama bir turizm sektorii goriiriiz” dedi. Otellerin siirdiiriilebilir déniisiime ihtiyaci oldugunu belirten
GYODER Baskan Yardimcisi Ersun Bayraktaroglu ise soyle konustu: “Doniisiim sadece lilkemizin degil diinyanin
da sorunu. Ciinkii insanlarin oncelikleri, bakis agilari, yasam sekilleri degisiyor. Dolayisiyla bu déniisiim ve
degisimden kagamiyoruz. Ayni zamanda yenilemenin yaratacagi ekonomiye de ihtiyacimiz var.”

GYODER (Gayrimenkul ve Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Dernegi) tarafindan, gayrimenkul sektoriinde yasanan
son gelismeleri degerlendirmek ve yasanan sorunlara ¢6ziim bulmak amaciyla hayata gecirilen ‘GYODER C6ziim
Platformu’ toplantisinin Uclincist ‘Turizmde Donilsim Arayislar’ bashgl altinda diizenlendi. CBRE Tirkiye
sponsorlugunda, is diinyasinin 6nde gelen lider ve sirketlerini bir araya getiren Assembly’nin ev sahipliginde 17
Eylil Pazartesi glinii Assembly Ferko Signature’de gergeklestirilen toplantiya gayrimenkul ve turizm sektori
temsilcilerinin ilgisi yiksek oldu.

Moderatorliglinii GYODER Bagkan Yardimcisi Ersun Bayraktaroglu'nun vyaptigl interaktif toplantinin
konusmacilari Turkiye Turizm Yatirimcilari Dernegi (TTYD) YOonetim Kurulu Baskani Oya Narin, Zay Strateji
Kurucusu Zafer Ali Yavan, Ozak GYO Yénetim Kurulu Bagkani Ahmet Akbalik, Aksoy insaat Yénetim Kurulu
Baskan Vekili Alper Aksoy, Paksoy Avukatlik Biirosu Ortagi Selin Barlin, Servotel Yonetici Ortagi Ayla Heyfegil,
CBRE Turkiye Genel Mudura Can Kadir Yalnizcan, GAD Mimarlik Kurucusu Gékhan Avcioglu, Er Yatirrm Genel
Miidiirii Ferzan Gelikkanat, TSKB Kurumsal Bankacilik Satis Miidiirii Volkan Karaben, Turner Ulke Direktorii
Mehmet Sami Kilic ve 24 Gayrimenkul Yonetim Kurulu Baskani Aziz Yeniay, turizmde donistim konularinda
gorislerini paylasti.

Turizmde doniisiim bu isin mihenk taglarindan biri

Toplantinin agihs konusmasini yapan Turkiye Turizm Yatirimcilari Dernegi (TTYD) Yonetim Kurulu Baskani Oya
Narin, turizm sektoriiniin 6niimizdeki donemin en dnemli sektorlerinden biri olacagini belirterek, “Turizmde
fiziksel donlstim bu isin mihenk taslarindan biri. Bunu da insaat sektoriyle planlayarak yapacagiz. Turizmde
donlsiim yapabilmeniz igin dokuyu, eksikleri tamamlamaniz, estetik yapiyi diizeltmeniz gerekiyor. Turizm koku
hava, doku, ekolojik sistem, insan faktori gibi her unsurdan etkilenen, dolayisiyla 360 derece yasayan dinamik
bir Grln. Bu Uridnli hem dogal noktasinda birakacaksiniz hem dokusunu bozmadan ¢agdas normlara adapte
edeceksiniz. Ayrica biyiyen bir Tlrkiye'de sektori biyltme mecburiyetiniz var. Diinya kentlerinde turizm su
anda yiizde 5 biyiiyen bir sektdr ve bu oranin altinda kalabiliriz. Ulkemizde de bu sektére cok ihtiyac var.
Turizmin 12 aya yayilmasina da ihtiyag var. O nedenle sektoriin donismesi icin 6ncelikle ana bitiincil planlarin
ele alinmasi gerekiyor. Belediyeler, Cevre ve Sehircilik Bakanligi ve Turizm Bakanligl ile birlikte arama
konferanslari yaparak, bu bolgelerde neler yapilmasi gerektigini tespit ederek, ayni kentsel donisiim gibi fiziksel



dontsimiin gerceklesmesini saglamaliyiz. ‘Turizmde donilsim’ hareketinin baslamasi lazim. Bu baslamadigl
takdirde ne olur? Tirkiye yine turizmde iyi olur ama hepimizin 6zledigi yliksek standartlarda diinya arenasinda
kiltdr turizmiyle de hareket eden Tiirkiye’den ¢ok daha ortalama, kisi basi 650 ila 750 dolar arasinda gelir elde
eden yapiya sahip bir sektor goririz. Biz 6nimiizdeki donemde GYODER'le daha yakin bir is birligi icerisinde
¢alismalar dizisi yapip, bu sektori birlikte nasil donUstirebilecegimizi, 6zellikle turizm rezidanslarini yabanciya
konut satisi kapsaminda da degerlendirerek neler yapabilecegimizi, hem Ulkeye hem sektore nasil kaynak
yaratabilecegimizi ele almayi hedefliyoruz” diye konustu.

Turkiye’de turizm 2 sehre ve 4 aya takilmis durumda

Toplantida TTYD tarafindan hazirlanan ve yakin zamanda kamuoyuyla paylasilan ‘Ekonomik Degerlendirme ve
Turizmde Doéniisiim Senaryolari Raporu’nun sunumunu yapan Zay Strateji Kurucusu Zafer Ali Yavan, artik
diinyada sirddrdilebilir hassasiyeti olan turist olduguna dikkat cekerek, “Seyahat edilecek tlkenin siirdirilebilir
hassasiyeti olan bir cografyada olmasi 6nemli. Bugtlin geleneksel turizm yapanlara ¢ok fazla yeni rakip var. Bu da
turizm sektérini donlisiime zorlayan bir konudur. Tirkiye’de 5 yildizh otel yogunluguna ragmen turizm 2 sehre
ve 4 aya takili kalmis durumda ve bu siirdirilebilir degil. Sektoriin kalkinma gostergelerine baktigimizda, turizm
milli gelirin ylzde 3-4’0 kadar bir gelir yaratiyor ama yeni baglantilariyla bu oran ylizde 10’a geliyor. Aslinda bu
¢ok guizel bir rakam. 1.5 milyon yatagimiz, 12 bin tesisimiz var. 50 milyon kisi geliyor, yillik 35 milyar dolarlik bir
gelir yaratiyoruz. Diinya turizm gelirinin ylzde 2.5’i Tlirkiye’de Uretiliyor. Turizm, higbir sektériin ulasamayacagi
kadar biyik bir iktisadi etki yaratiyor. Dolayisiyla dogru bir planlama iyi bir is birligi yapilmasi halinde turizm,
kalkinmanin motoru olabilecek bir sektordir” dedi.

Turizm diinyada en ¢ok rekabetgi oldugumuz sektor

“Turizmde Doniisiim ve Bu Déniisiimiin Gayrimenkul Sektorii icin Onemi’ baslikli oturumda gorislerini paylasan
Ozak GYO Yénetim Kurulu Bagkani Ahmet Akbalik, séyle konustu: “Turizm gelirleri agisindan diinyada 6. biiyiik
destinasyonuz ama kisi basi gelir olarak 13. siradayiz. Bu dontisim 6nemli. Turizm su anda diinyada en ¢ok
rebaketgi oldugumuz bir sektor. Gergekten bulundugumuz lokasyon bizi farklilastiriyor ve rekabetgi hale getiriyor.
Turizm tarafinda yapilacak bircok sey var ama donlisimin 6nemini sadece belli bir kitlenin degil kamunun da
gdrmesi gerekiyor. Ug ilimiz toplam turizm gelirinin yiizde 85’ini karsiliyor. Antalya, istanbul, Mugla disinda
toplam turizm gelirimiz yiizde 15. Ozellikle kiiltiirel degerlerimizin, cografi ézelliklerimizin oldugu bir noktada
sanat, dag turizmi gibi bircok seyi getirebiliriz. Kamunun da tesvik yapisini bunun tizerine kurmasi gerekiyor.”

insanlarin ihtiyaglar degisiyor

Conrad istanbul Bosphorus’ta yaptiklari yenileme projesinin detaylarini anlatan Aksoy insaat Yonetim Kurulu
Baskan Vekili Alper Aksoy, “Conrad’da aslinda bir fiziksel doniisiim var ama fonksiyon degisikligi olmadi. Bu isin
ozellikle mevzuata uygun olarak yapilmasi i¢in ¢ok ciddi bir proje ekibiyle calistik. Bunlari bir araya getirerek
uygulama siireci gecirdik. Yenilemenin maksadi yeni bir Grlin ortaya ¢ikarmaktir. Bugilin insanlarin kullanim sekli,
ihtiyaclari degisiyor. Conrad 650 odali bir oteldi, yenileme sonucu oda sayisi 550’ye distii.Yasayan, ¢alisan bir
otelde yenileme planh olmayi gerektiriyordu. Calismalarimizi 200°er oda seklinde siirdiirdiik. Daha az ener;ji
tiiketimi icin binanin cephesini de yeniledik” dedi.

Her yerde her konut turizm yatirnmina déniismemeli

‘Farkli Gayrimenkul Siniflarinin Turizm Amacgh Yeniden Kullanima Uyarlanmasi’ baslikli panelde goruslerini
paylasan Servotel Yonetici Ortagi, GYODER Turizm ve Turizm Yatirimlari Komitesi Bagkani Ayla Heyfegil, sunlari
soyledi: “GYODER’in Mardin’de gerceklestirdigi Anadolu Bulusmasi’'nda gordik ki, 6zellikle Mardin gibi yeni
turizme girmis bir sehirde persembeden pazara mithis bir potansiyel var. Yiizde 110 c¢alisiyorlar. Yatak
kapasiteleri cok buyik degil, 2500 yataklari var ve hafta ici boslar. Ama bir yandan da plansiz bir yapilasmayla
cok fazla sayida konut liretmisler. Hafta sonu yetmeyen bir turizm envanterleri var. Mardin bir 6érnek. BU tiim
kentlerimiz igin dnemli bir sorun. Bu donisiir mi donlismez mi diye kendi aramizda konusurken, 6zellikle hem
yatirimcilardan hem de bankalardan ¢ok ciddi talepler gelmeye basladi. ‘Biz ofis, konut yaptik acaba otele
dontsir mi?’ diye. Tabi ki ofis ve konut turizm yatirimina dénisebiliyor ama bunun belli kriterleri var. En 6nemli
kriter pazar analizi. Yani her yerde her konut kesinlikle turizm yatirimina dontismemeli. Pazar analizinden hemen
sonra bir rakip analizi yapiyoruz. O noktada yaptigimiz fizibilite pozitif ise sonrasinda mimari ve markalama
acisindan olarak bakiyoruz ve son bir fizibilite daha yapiyoruz. Aslinda en énemli ikinci kriter binanin fiziksel
olarak dénusebilir olmasi.”

Doniisiim siirecinde 6ncelikle hukuk analizi yapilmali



Panelin ‘Ofisten Turizme Donlistiirmede Hukuki Siire¢’ konusuna deginen Paksoy Avukatlik Biirosu Ortagi Selin
Barlin, “Donusiim yapilacak proje igin fizibilite ve tim mimari gcalismasi yapildiktan sonra hukuki agidan bakmak
gerekir. Burayi gergekten bir otel olarak kullanabilir misiniz? Ozellikle ofis olarak insa edilmis projelerle baglantili
olarak eger sonunda isletilecek otel, Bakanliktan yildizlanmasi gereken bir otel olmayacaksa, apart otel olarak
kullanilabilecekse o zaman belediyeden alinan bir ruhsatla buranin isletiimesi mimkin. Bu durumda imar
mevzuatimiz, ticari alan olarak statlisi belirlenmis yerlerin igerisinde buranin turizm alani olarak kullanilmasina
izin veriyor. Dolayisiyla bu yapida herhangi bir imar plani degisikligine gitmeksizin donlisim yapmak mimkdn.
Tabi ki insaat slirecinde alinacak tadilat ruhsatlari iskani bir kenara koyarak. Eger burasi yildizlanmasi s6z konusu
bir otel olarak kullanilacaksa mevzuat sunu istiyor; imar durumu ya karma ya da tam olarak turizm olarak
belirlenmeli. Eger boyle bir durum olusursa imar plani degisikligine gidilmesi gerekiyor. Siireg, dncelikle hukuk
analizi yapilarak yonetilmeli” diye konustu.

istanbul’da ofis binalarini otele doniistiirebiliriz

istanbul’da ofis ve otel bélgelerini incelediklerini belirten CBRE Tiirkiye Genel Miidiirii Can Kadir Yalnizcan, “Bu
bolgelerde ofislerle otellerin 6rtiismedigini fark ettik. Aslinda bu da bir potansiyel. Su anda atil durumda olan
bircok ofis binasi var. Ama bunu donlstirdigimiiz zaman potansiyeli yakalayabilecek miyiz? Bunun
fizibiletisinin yapilmasi lazim. Bunu yaparken de planlar, yasal mevzuat incelenmeli. Keske bu fizibilite en basta
yapilsaydi da bu kadar atil ofise sahip olacagimiza, belki daha giizel dagilmis ofis ve turizm tesislerine sahip
olurduk” dedi.

Nitelikli turist nitelikli tesise gelir

Turizm Yatinmlarinin Yenilenmesi baslikli panelde turizm sektoriine yonelik degerlerdirmelerini aktaran Er Yapi
Genel Miidiirii ve TTYD Yenileme Komitesi Bagskani Ferzan Celikkanat, “Turizmde donisiim modeli, nitelikli
tesis ve turizm hedefiyle ortaya cikti. Biz su anda Tirkiye’de 1.5 milyon yatak kapasitesine sahibiz. (Turizm
Bakanligina bagl) Simdi 70-100 milyon kisilik turizm potansiyelinden bahsediyoruz. Bu yeni tesis anlamina geliyor.
85 milyon nifusun Ustline 70 milyonluk bir popiilasyonu ekledigimiz zaman mevcut dogal kaynaklarinizin
tiketimini disindliglintiz zaman vyikici bir senaryo. O zaman harcama kapasitesi yliksek nitelikli turiste geliyor
konu. Nitelikli turist nitelikli tesise gelir. Turkiye’nin turizm hacminin ylizde 80’ini olusturan Akdeniz ¢canaginda
15-16 yil arasinda tesisler su anda dmirlerini doldurmus durumda. Aslinda tesislerimizi nitelikli turiste hazir hale
getirebilecek bir donisiime ihtiyacimiz var” seklinde konustu.

Tirkiye’nin global oyuncu olabilecek bir yapisi var

Toplantida, 6zel sektoér yatirimcilarinin ve sektérin icerisindeki diger oyuncularin, ¢ézim ortaklarinin bina
bazindaki yaklasimlarinin konusuldugunu belirten GAD Mimarlk Kurucusu Gokhan Avcioglu, “Aslinda bir
bolgenin belki arag trafiginden yaya trafigine donistirilmesi ya da geleneksel sistemlerden yeni sistemlere sehir
parcalarinin nasil bulusturulacagi, mesela endistriyel bélgenin yeni bir turizm alanina, kiltirel etkinlik alanina
dondstuarilebilecegini konusabiliriz. 21. yuzyilda daha da ilging 6rnekler var. Ofis icin yapilmig bir binanin konuta
déndirilmesi giinimiizde olacak. Havalimanlarinin (bir tanesi istanbul’da 6rnek) déniistiiriiimesi olacak.
Calismayan AVM’lerin iginde Ogrenci yurdu hostel gibi tiirlere donistirilmesi s6z konusu olacak. Yazlik
konutlarin yeniden ele alinmasi olacak. Devre tatil alanlarinin yeniden degistirilmesi olacak. Bir baska konu da
konut ile otel arasinda da ciddi bir yaklasim s6z konusu. insanlar otelleri goriiyor evlerini de neredeyse dyle
istiyor. En sevilen projeler loft dedigimiz her seyin bir arada oldugu yiiksek tavanli bir model. Degisimlerde ¢ok
cazip, her projeye uygulayabileceginiz formiller yok. Biraz mimarin, biraz yatirimcinin biraz da oradaki kultiriin
katkilariyla sekilleniyor. Global oyuncu olabilecek bir yapisi var Tirkiye’nin. Yatirimcilari da tasarimcilari da
Ureticileri de var. Bu noktada donustirilecek de ¢ok bina var” dedi.

Kaliteli dayanikli ve ekonomik iiriinlerle doniisiim mimkiin

24 Gayrimenkul Yénetim Kurulu Bagkani Aziz Yeniay, “Kaliteli tGriinler gelistirmek cok iyi seyler yapmak istiyoruz.
Son derece glizel tasarimlar istiyoruz ama biraz da ekonomik olsun istiyoruz. Su an Tirkiye’de Urettigimiz FRP
Grlind, gegmiste NASA’nin Uzerinde galistigl, 6zellikle uzay yolculugunun baslamasiyla birlikte ‘is1 direnci yliksek
ve hafif olsun’ diye gelistirildi. Buglin burada turizm tesislerinin dénisiimiinden bahsediyoruz. Mukavemet
degerleri, depreme dayaniklihgi, iklim sartlari, bu 6zellikleri icerisinde hafif olmasi, yiksek dayanima sahip,
korozyona ugramamasi, cevre dostu, antibakteriyel olmasi ve lretim safhasinda karbon saliniminin sifira yakin
olmasi ¢cok dnemli. Yerli ve milli bir malzeme olan FRP’nin Tirkiye’deki tretimi dlinya ile kiyaslandiginda ¢ok ¢ok
ucuzdur” diye konustu.



Turizm renovasyon yatirimlarina kredi sagliyoruz

TSKB Kurumsal Bankacilik Satis Miidiirii Volkan Karaben, sunlari soyledi: “1950’den giliniimize uluslararasi
bankalar veya kurumlardan temin ettigimiz krediyi, Turkiye’de uygun yatirimcilara ve yatirimlara kanalize
ediyoruz. Diinya Bankasi, Avrupa Yatirim Bankasi, Asya Kalkinma Bankasi’'nin misyonu sirdirilebilir cevre.
Turkiye’de surdurulebilir gevre ve turizm anlaminda fonlari temin ediyoruz. Genelde bu fonlarin hemen hepsi
tarafindan, yapilan yatirimin ¢evreye olumlu-olumsuz etkisine bakilir. Enerji verimliligi projelerinde ayni tirlinlin
daha az enerjiyle Uretilip Giretilmedigi incelenir. Turizm renevasyon yatirimlarinda daha modern, daha az su
tiketen, asansorlerin akilli asansorlerle degistirilmesi gibi akilli sistemlerle daha az enerji tiiketilmesi, 1si
yalitiminin saglanmasi maliyetli gibi goriinse de, yatirimin isletme dénemindeki getirisi bunu karsilar. Bugiin
renovasyon yatirimlarinda agirhkli olarak 8-10 yila ¢ikabiliyoruz. Yurtdisindan temin ettigimiz kaynaklari
Turkiye’de uzun vadeli kullandirabiliyoruz.”

Otelin gevresiyle bag kurmasi 6nemli

Tirkiye’nin farkli bir destinasyon oldugunu vurgulayan Turner Ulke Direktorii Mehmet Sami Kilig, “Yakin bir
zamanda yapilan bir arastirmaya gore istanbul’un, Stokholm’den daha giivenli oldugu belirtildi. Altyapisi iyi olan,
5 yildizli otel sayisi da Avrupa’ya gore 4’te 3’ten daha fazla olan bir lilkeyiz. Yani her sey var. Ama 2019°da, 2018’e
gore daha fazla turist gelmesine ragmen gelirimiz artmamis. Burada da her sektorde oldugu gibi turizmde de
fasona doénmek durumunda kalmigiz. Fiyatlarimiz diismis ¢linkii katma deger saglayamamis, bir farklilik
yaratamamisiz. Oysa bir katma deger olmasi lazim. Yurtdisinda bir otel projesinin ¢evreye ne kadar bagl oldugu
konusulur. Ama Tirkiye’de otelin icinde ne oldugu konusulur. Bu da bir sorun yaratiyor. Belek’te bir otele
girdiginiz zaman buylk duvarlar iginde ¢ok korumali bir yapi igine giriyorsunuz. Antalya’ya gelen turist sayisi 15
milyon, kacgi Aspendos’u gérmistiir? Clnki disariya ¢ikmiyor. Bunun sonucunda her sey dahil konsepti doguyor.
Otellerin etrafla baginin kurulmasi lazim. Galataport istanbul’da giizel bir 6rnek ve basarili olacak. Ayrica yesil
bina istatistikleri de 6nemli. Yesin bina olan otellerden ylizde 84 misteri memnuniyeti daha fazla. Bu da bir
katma degerdir. Binanin degerinin de ylzde 11 arttigi gérilmis. Yani yatirnmci eger yesil bina yaparsa ylzde 11
daha fazla fiyata satabiliyor. Dis yatirimci igin de 6nemli ¢ekim saghyor” seklinde konustu.

Sirdiiralebilir doniisiime ihtiyag var

Otellerin yenilenmesine, surdirilebilir dontsiime ihtiya¢ oldugunu belirten PwC Tirkiye, Gayrimenkul Sektori
Lideri ve GYODER Bagkan Yardimcisi Ersun Bayraktaroglu, “Yenilemenin yaratacagi ekonomiye ihtiyacimiz var.
Dolayisiyla bir¢ok bilesenin bir araya gelip dogru bir sekilde bir sonug liretmesine ¢alismamiz lazim. 2033’te 120
milyar dolar turizm geliri, 104 milyon turist ve 1150 dolar kisi basi harcama hedefleniyor. Bunu otel performansi
olarak algilamayacagiz clinki biz artik kum, deniz, gines turizminden farkli bir turizme de yonelmeliyiz. 3. Yas,
kiltdr, tarim, saglk, sanat, ikinci konut turizmi gibi alanlari yaratmaliyiz. Bu da mevcut stogu doniistiirmekle olur
ik planda. Onemli olan hedef koymak. is birlikleri 5nemli. Déniisim sadece bizim iilkemizin degil diinyanin da
sorunu. Clinkl insanlarin oncelikleri, bakis acilari, yasam sekilleri degisiyor. Dolayisiyla bu dontsim ve
degisimden kagamiyoruz. Ama ¢ikis noktalarimiz, kapilarimiz da var. Céziim Platformu, bu durumun ¢éziimiiniin
oldugunu gosteriyor.”

GYODER Hakkinda

GYODER (Gayrimenkul ve Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Dernegi); 2 Adustos 1999 tarihinde, Tiirkiye’deki mevcut
ve kurulmakta olan gayrimenkul yatirim ortakliklarinin (GYO) temsilcileri tarafindan, gayrimenkul sektériinii
temsil ve gelisimini tesvik etmek, gayrimenkul yatirimlarinin 6niindeki zorluklarin kolaylastirilmasi adina kanun -
mevzuat ¢alismalari yapmak, uluslararasi yatirimcilar ile sektér iliskilerini gelistirmek, sektériin éniindeki
sorunlarin iyilestirilmesine katki saglamak, sektéri bilgilendirmek ve egitmek amaci ile kuruldu. GYODER’in
gayrimenkul gelistirici, gayrimenkul yatirimci, GYO, gayrimenkul danismanhk, gayrimenkul degerleme,
sigortacilik, mimari ve hukuk gibi gayrimenkuliin ana ve yan sektérlerini kapsayan 300’e yakin kurumsal iyesi
bulunmaktadir. GYODER, sivil toplum kuruluslari ve kamu kurumlari ile yiiriittigi isbirlikleriyle, sektére iliskin
tiim siireclerde etkin gérevler iistlenmektedir. Ulusal ve uluslararasi platformlarda sektérii temsil eden GYODER
sektorde iletisimi gligclendirerek gerekli network aginin olusmasina katki saglamaktadir.



