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|. ANKARA GAYRIMENKUL ZIRVESI
SONUG BILDIRGESI

Gayrimenkul sektértnin g¢ati kurulusu Gayrimenkul Yatirimcilari Dernegi (GYODER), sektorin tlke
ekonomisindeki yerine ve 6nemine vurgu yaparak gelecege isik tutmak, mevcut sorunlara ¢ézim
onerilerini tartismak amaciyla I. Ankara Gayrimenkul Zirvesi'ni ilk kez Baskentimizde dizenledi.

5 Haziran 2024 tarihinde JW Marriott Ankara’da "Turkiye’de Gayrimenkulin Carpan Etkisi" basligi altinda
gergeklestirilen zirvede, sektoriin dnde gelen isimleri, uzmanlari ve dislnce liderleri ile bir araya gelindi.
GYODER’in 25. yilinin eski donem bagkanlari ve zirve katilimcilari ile kutlandigi etkinlikte; “Tarkiye
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Gayrimenkul Sektorinin Gelisimi / Kurumsallasmasi ve GYO'lar”, “Gayrimenkuliin Menkullesmesi: Milli
Servetin Ekonomiye Kazandirilmasi”, “Gayrimenkuliin Carpan Etkisi: Tirkiye Ekonomisinin itici Giici”,
“Konut Sektorinde Finansal Darbogazdan Cikis Yollar”, “Afet Sonrasi Kentlesme Stratejileri”, “Kentsel
DOnlsUmU Hizlandirmak: Etkin Stratejiler ve CozUmler” ve “Gayrimenkul Piyasalarina Bagkentten Bakis”
baslikh panel ve soylesiler gerceklestirildi.

Oturum basliklarinda 6ne ¢ikan tespitler ve ¢6zUm onerileri, asagidaki basliklarda hazirlanan sonug

bildirgesi llke ve sektor gelisimine katki saglamasi amaciyla ile kamuoyuna sunulmaktadir.

SOYLESI: Turkiye’de Gayrimenkul Sektdriiniin Gelisimi/Kurumsallasma ve GYO'lar
Prof. Dr. Harun Tanrivermis (Ankara Universitesi Gayrimenkul Gel. ve Yon. Bol. Bsk.),
Aziz Torun (Torunlar GYO Yonetim Kurulu Baskant)
e Gayrimenkul sektori konut, ofis, AVM, lojistik merkezleri, yurtlar, havalimanlari, képrileri de
icinde barindiran oldukga genis kapsamli bir kavramdir. Bu tlr uzun vadeli yatirimlari yapabilmek
icin uzun vadeli finansmana ihtiyag vardir.

e SPK’'nin denetledigi Gayrimenkul Yatirim Ortakliklari, gayrimenkul sektorl sermaye yapisinin
tabana yayilmasi amaclandigi bir modeldir. GYO’larin korunmasi, desteklenmesi gayrimenkul
sektordnln blylumesi icin elzemdir. Turkiye'de daha nitelikli projeler yapilabilmesi icin GYO’lara
ihtiyacg vardir.

e GYO'larin yonetiminde kurulacak minferit projelere ait fonlar yatirimcilarda gliven olusturarak

hizla ragbet gérecek, proje finansmanina ciddi kaynak olusturacaktir.

Soylesinin videosunu izlemek igin tiklayiniz.

PANEL 1: Gayrimenkuliin Menkullestirilmesi: Millf Servetin Ekonomiye Kazandirilmasi
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Moderatér: Acil Sezen (is Diinyasi & Finans Gazetecisi),

Dr. Berra Doganer (GYODER GYO Komitesi Baskant),

Ersun Bayraktaroglu (PwC Turkiye, Gayrimenkul Sektoru Lideri),
Ahmet Akbalik (Ozak Global Yonetim Kurulu Baskani)

e Tirkiye gibi Glkelerde gayrimenkul, emeklilikte barinma problemi yasamamak ve dizenli bir gelir
saglamak adina 6nemli bir yatirim aracidir. Hala iyi bir enstriman olarak gorulen gayrimenkuli
erisemeyen kesimler icin menkullestirme araclarini gelistirmek gerekiyor. Gayrimenkul Yatirim
Ortakhigl kiguk yatirimci, Gayrimenkul Yatirim Fonlari ise belirli bir gelir grubunun Gzerindekiler
icin iyi bir yatirim aracidir.

e Sirketler tarafindan insaat faaliyetlerini kisitlayan en blyuk faktor finansa erisimdir. Mevzuatta
olup uygulamasi cok sinirli diger araclar ise varlik teminath menkul kiymetler, varliga dayali menkul
kiymetler, ipotek teminatli menkul kiymetler, ipotege dayali menkul kiymetler olarak
sayllmaktadir. TUm bunlar aslinda gayrimenkul sektériintin tam da faydalanacagi araglar olmasina
karsin kullanilmadigi gérilmektedir.

e Uzerinde mevzuat calismalari devam eden 3 yeni enstriiman mevcuttur: Revizyon yapilan
‘Gayrimenkul Sertifikalar’, ‘Proje GYF’ ve GYODER’in Uzerinde ¢alistigi ‘Gayrimenkule
Donlstirilebilir Tahvil’.

e Hazine ve Maliye Bakanlig'inda Gayrimenkul Yatirim Ortaklari’nin kurumlar vergisi istisnasinin
kaldirilmasi yoninde bir calisma yUrtttlmektedir. GYO’larin yararlandigl tek istisna olan kurumlar
vergisi istisnasi kaldirilirsa sirketlerin GYO olma istekleri azalacaktir. Diinyada 46 tlkede GYO rejimi
vardir ve bu Ulkelerin hicbirinde GYO seviyesinde vergi bulunmamaktadir. Tlrkiye’de GYO'ya vergi
getirmek Tirkiye’de GYO rejiminin olmadigl, bu yapinin anlasiimadigi anlamina gelmektedir.

e 8 milyon yatirimcinin 4 milyonu elinde GYO hissesi bulundurmaktadir. Yatirimci konuta dogrudan
erisemedigi, tapu edinemedigi igin bir menkul kiymet Gzerinden erisim saglamak istemektedir. 5-6
yil nce GYO’larda yabanci yatirimci orani yiizde 43 iken bu sayi buglin azalmistir. S6z konusu vergi
gelirse bundan hem yerli hem de yabanci yatirrmci dogrudan etkilenecektir.

Panel-1 videosunu izlemek igin tiklayiniz.

T. +90 (212) 282 53 65

Mete Cad. 18/1, Giimiigsuyu Mah. PP .

Taksim, Beyoglu, 34437 istanbul PRPYrS Gayrlmenklﬂ ..
gyoder.org.tr e ¢ Yatirimcilari Dernegi


javascript:;
javascript:;
javascript:;
javascript:;
javascript:;
https://youtu.be/Ptvc6swovF4?si=7wJV_jDzxK6DooyX

GY--:DER

T ViLDiR.
ENKULUN
CATISI

GAY}

KEYNOTE: Gayrimenkuliin Carpan Etkisi: Tiirkiye Ekonomisinin itici Gicii

M. Fatih Keresteci (Peninsula Corporate Finance Yonetici Direktori)

e Turkiye'de, hatta diinyada, pandemi ve politikalar nedeniyle tiketim aliskanliklarinda major
degisim yasanmaktadir. Yeni jenerasyonun ev ve araba sahibi olma umudu yoktur ve tasarruf
etmemektedir.

e Ekonomik istikrarla insaat/gayrimenkul sektorlerinin seyri arasinda kuvvetli bir iliski s6z konusudur.
2006-2018 arasinda bahse konu bu alanin GSYH icindeki payl %15 ve Uzerinde kalarak bunu
dogrulamaktadir.

e Gayrimenkul sektorid ekonomide istikrari arayan bir sektérdir dolayisiyla enflasyon ve faizlerdeki
dalgalanmalar sektorin yapisiyla uyum olusturmaz. Enflasyonla, insaat ve gayrimenkul sektorleri
arasinda kuvvetli bir korelasyon vardir. Faizlerin disik oldugu donemler konut sektérinin de canli
oldugu dénemlere denk gelmektedir. Son donemde faizlerdeki agresif ylkselis sektort durma
noktasina getirmistir.

e Turkiye'de arz meselesi higbir zaman tam olarak 6élgciImemistir. Her yil ihtiyag duyulan ilave hane
sayisinin 800 bin civarinda oldugunu tahmin edilirken, son yillarda ciddi bir Gretim acgigl ile kars!
karsiya kalinmistir. Fiyatlardaki reel artisi bunun yansimasi olarak okumak gerekmektedir. Konut
arz aciginin bir diger sonucu ise kiralara yansimasidir. Yapiimasi gereken konut arz agigini giderici
adimlar atmak olmalidir.

Sunumun videosunu izlemek igin tiklayiniz.

PANEL 2 - Konut Sektériinde Finansal Darbogazdan Cikis Yollari
Moderator: Dilek GUngor (Sabah Gazetesi Kdse Yazari, Ekonomi Mudurd),
Mustafa Askin (Dalfin Finansal ve Kurumsal Cozimler Ortagi),

Ugur Yaylaoni (SPK Kurul Baskan Yardimcisi),

Senol Altundas (Emlak Katilim Bankasi Genel Mudur Yardimcisi)

e Konut, dncelikle finansal mimarisinin ¢ozilmesi gereken toplumsal bir sorundur. Tlrkiye'nin ¢ok
acil gayrimenkul bankasina ihtiyaci vardir. ikinci olarak finansallastirma stirecini daha seffaf, daha
hizli hale getirmek elzemdir.

e Gayrimenkule dayali kira sertifikasi ile metrekare cinsinden konut almak mUmbkin olabilir. Orta
sinif elindeki birikim ne olursa olsun buna yatirim yapabilir. Bunun icin bir ekosistemin kurulmasi
zorunludur. Varlik kiralama, portfoy yonetim sirketlerinin de bu sirece dahil olmasi saglanmalidir.

T. +90 (212) 282 53 65
Mete Cad. 18/1, Giimiigsuyu Mah. PP S
Taksim, Beyoglu, 34437 istanbul o060 Gayrlmenklﬂ

gyoder.org.tr e ¢ Yatirimcilari Dernegi


https://youtu.be/KV2JnIJO7Kg?si=oZu9wqJ5qTZITUCt
javascript:;
javascript:;
javascript:;
javascript:;

GY--:DER

T ViLDiR.
ENKULUN
CATISI

GAY}

e SPK’da onay asamasinda olan Gayrimenkul Yatirim Fonlari’nin gayrimenkul projelerine yatirim
yapabilmesinin 6nU acildig takdirde konut arzi artacaktir. Bununla birlikte piyasanin
normallesmesi, fiyatlarin dengeye gelmesi beklenmektedir. Sektoérde, kentsel dénisim
projelerinin cok yogun bir sekilde artmasi beklenmektedir. Bu artisla birlikte GYF'lerin gayrimenkul
projelerine yatirim yapabilecek olmasi girisimcilerin ellerini giclendirecektir.

e Menkul kiymet tanimlanmasinda, reglilasyonunda bir sikinti yoktur ve fakat hayata gecirilmesinde,
talep edilmesinde blyUk problemler yasanmaktadir.

Panel-2 videosunu izlemek icin tiklayiniz.

SUNUM: Afet Sonrasi Kentlesme Stratejileri
Binyamin Derman (DB Architects Kurucu Ortagi)

e 6 Subat 2023 depremi sonrasinda Hatay kentinin yeniden yapilandiriimasi adina yurttilen
calismalar, titizlikle yuratalen analiz streci ile baslatiimistir. Sivil inisiyatif, devletin organlariyla
beraber calisarak erisilebilirlik, yenilenebilir enerji ve ekoloji konularinda yeni yaklasimlar
gelistirmistir. Kent merkezi, Uzun Carsi 1929 Fransiz haritalarindan yararlanarak planlanmistir.

e Yaya kullaniminin birincil 5Gnemde oldugu bir sehre sahip olmak icin bir yol haritasi hazirlanmistir.
Bu prensiplere gore ulasim dizenlemelerinde yaya, toplu tasima ve en son arag kullanimi olacak
sekilde 6nceliklendirme yapilmistir. Yartnebilir bir sehir plani gizilmis, yesil alanlar artirilmistir.
Etnik mahalleler kendi kimlikleri ile yeniden kurulmus, anilariyla, birikimleriyle kadim bir sehir olan
Hatay’'i kaybetmemek igin tim ekip dzveriyle ¢alismalarini yaratmastar.

e “Sehir tek tip olamaz” yaklasimindan hareketle her bir ada farkli mimarlar, tasarimcilar tarafindan
projelendirilmistir.

Sunum videosunu izlemek igin tiklayiniz.

PANEL 3- Kentsel Dénlisim Hizlandirmak: Etkin Stratejiler ve Céziimler
Moderator: Arb. Av. Pinar Ersin (MESA Holding Bas Hukuk Musaviri),
Cem Yilmaz (GYODER Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi),

Av. Serkan Cakmakli (Cakmakl Hukuk Kurucusu),

Veysel Bakgor (BAKYAPI Yonetim Kurulu Bagkant)

e Dogru kentsel dontsim yaklasimi mahalle bazli ele alinan, buyuk 6lcekli kentsel yapilanmadir.

e Kentsel dontsimde projelerin basarisinin kilit noktasi hak sahipleriyle dogru, seffaf iletisim
kanallari olusturmak ve hak sahiplerinde gliven insa etmektir. Streci birlikte yonetmeye dair her
bir bagimsiz bélimiin sahibini egitmek ve diger hak sahiplerine de onlara karsi bir sorumluluk
bilinci yiklemek gerekir. Proje gelistiricisinin dirtstligl, samimiyeti ve bilgilendirmesi blyuk bir
gliven alani tesis edilmesini saglayacaktir.
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e Bulylk olcekli kentsel donlsim projelerinde gelistiricinin lojistik altyapisinin cok gliclt olmasi
blyilk avantaj saglamaktadir.

e 7 Kasim 2023 tarihinde yapilan degisiklikle 50+1 ile yani salt gogunlukla insaat ruhsati
alinabilmektedir. Azinlik haklari (ylzde 49) konusunda ise bahsedilen mtzakere kuruluslari karar
alma yetkisine sahip degillerdir. Azinhkta kalacak kisilerin haklari, cok uzun siirecek mahkeme
sUreclerine mahal vermeden, Kentsel Dontsim Baskanligi blinyesinde kurulacak farkli fonksiyonlar
vasitaslyla korunabilir.

e Kentsel DOnUslim Baskanligl blinyesinde Tapu Kadastro’dan, GYODER gibi sektorel sivil toplum
kuruluslarindan destek alarak yapilar olusturulursa hukuki agmazlar ilgili tahkim komisyonunda
¢ozulebilir.

Panel-3 videosunu izlemek icgin tiklayiniz.

PANEL 4 - Gayrimenkul Piyasalarina Baskentten Bakis
Moderator: Hakan Kodal (Optylon Krea Yonetim Kurulu Basgkani),
Ali imran Bozdogan (View Yapi Yonetim Kurulu Baskani),

Ebru Oz (Lal Degerleme Yénetim Kurulu Baskani),

Mustafa Candan (Pasifik GYO Genel MidurQ)

e 2024 itibariyla konut satis fiyatlarinda en cok artis gdsteren il Ankara’dir. Ulke gayrimenkul
satislarinin ylzde 6.7’si Ankara’da gerceklesmistir. 2017 yilinda konut fiyat endeksi Ankara’da 100
iken su an tam 13 katina ¢ikarak 1.287 olmustur.

e Ankara’nin srdUrUlebilir, ngérilebilir ve ‘her zaman kazandiran’ bir gayrimenkul piyasasi vardir.

e Ankara sadece konut degil yiiksek oranda ticari ve sanayi yapi Gretme potansiyeline de sahip bir
kenttir. 40"in Uzerinde alisveris merkezi yatirimina sahip olan Ankara’da alisveris merkezleri birer
yasam alani, sosyal alan olarak kabul edildigi icin yatirimcilar ve kullanicilar tarafindan talep
edilmektedir.

e Ankara baskent olmanin sorumlulugunu hem sehircilikte hem gayrimenkul sektérinde ¢ok iyi
tasimaktadir. 1920’lerden itibaren Ankara’nin en blyUk glic glcli bir sehircilik planina sahip
olmasi ve yillar icinde dizenli bir kentlesme sireci ylritilmesidir. Bu nedenle birokratlar, kamu
personeli, Universite 6grencileri, akademisyenler, sanayicilerle birlikte nifus yogunlugu fazladir ve
ciddi sekilde go¢ almaktadir. Komsu Anadolu kentlerinden pek cok insanin Ankara’da mulki
edinmektedir ve bu durum gayrimenkul piyasasini strekli canh tutmaktadir.

Panel-4 videosunu izlemek igin tiklayiniz.
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Sayin Baskanlarim, GYODER’in Kiymetli Uyeleri, Degerli Basin Mensuplari, Hanimefendiler, Beyefendiler...

Buglin burada hem GYODER’in geleneksel gayrimenkul zirvesini 6zel bir igerikle Ankara’ya tagimis olmanin
hem de dernegimizin 25. yilini kutlamanin mutlulugunu ve gururunu yasiyorum. |. Ankara Gayrimenkul
Zirvesi’ne hos geldiniz...

Turkiye'de yaklasik 2 milyon kisiye istihdam saglayan, 300’den fazla alt sektori destekleyen ve ekonomiye
istikrarli bicimde katma deger sunan gayrimenkul endustrisi, Glkemizin modernlesme strecinde 6nemli bir
rol oynamistir. 1999 yilinda Tirkiye'nin gayrimenkul yatirim ortakliklarinin temsilcileri tarafindan kurulan
GYODER, 25 yil boyunca gayrimenkul sektorinin gelisimine katki saglamayi ve gayrimenkullin tim
paydaslarini kapsayarak sektérin cati kurulusu olmayi basardi. Bugln, gayrimenkul sektoriini teknoloji,
tasarim, tabiat ve toplum ile bUtlnlestirmek ve sektoérin tim alt acilimlarina deger katmak misyonuyla
ilerliyoruz. Geride biraktigimiz 25 yilda, sektoriin tim faaliyet sahalarini temsil eden 300’e yakin
Uyemizle, yeniliklere dncilik etmek, yol gosterici calismalar yapmak; sektdre kalite, kontrol ve egitim
konularinda standartlar getirmek amaciyla 6nemli adimlar attik. Hangi birini sayayim. Sektdrin en uzun
soluklu yayini Gosterge ve Arastirma Raporlari, dinyanin en buytk gayrimenkul fuari MIPIM’de Glkemizin
temsili, GYODER Akademi, Cozim Platformu, sektériin tim ihtiyaglarina bilfiil cevap veren 13 ¢alisma
komitemiz ve daha niceleri

Bizler, strdurdlebilir ve yenilikci projelerle gayrimenkul dinyasini ileriye tasimak icin azimle calisiyoruz.

Yeni dinyada iklim krizleri, afetler, gocler, salginlar, hizli kentlesme ve kiresel ekonomik dengesizlikler her
birimizi daha ¢6zim odakli ve ¢evik davranmaya zorluyor. GYODER olarak kendimizi, diinya genelinde
gayrimenkul sektorinln karsilastigi kiresel zorluklara ¢ozimler Gretmeye, verimi ve ortak faydayi artiracak
yaklasimlar gelistirmeye adamis bulunuyoruz.

Burasi Ankara... Cumhuriyetimizin dogdugu ve (ilkemizin gelecek vizyonunun sekillendigi yer. iste bu
nedenle gayrimenkullin gelecegine iliskin gelistirdigimiz

yaklasimlari baskentimizde glindeme getirmekten mutluluk duyuyoruz. Bu zirve ile yeni bir gayrimenkul
vizyonunun ilk adimlari atilmis olacak. Ve siz degerli konuklarimiz; dernek tarihgemize gururla islenecek
Ozel bir an’a da, ilerleyen saatlerde taniklik etmis olacaksiniz!

Zirvemizin basliginda yer verdigimiz “birinci” kelimesi de tesadlf degil. GYODER olarak
Ankara bulusmalarimizi geleneksel hale dénistlrecegiz. Gayrimenkulin cati platformu olarak 6zel sektor
ile kamudaki kanaat 6nderlerimizi daha sik bir araya getirecegiz. Sorunlarimizi seffaflikla masaya
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yatiracagiz, tm ¢dzim onerilerini 6n yargisizca dinleyecegiz. Ve nihayetinde etki yaratan bulusmalara imza
atacagiz.

Etki demisken... Sektorimuzin yarattigl “etki”yi daha byuk bir cerceveden konusmaliyiz.

Barinmak, insanin temel ihtiyacidir. Gayrimenkul, insanlik ile yasit bir istir. Gayrimenkulln hikayesi tim
toplumlarin kalkinmasi ile paraleldir. Ozetle... Gayrimenkul ekonomiler icin carpan etkiye sahiptir. Dogru
kurgulanan bir gayrimenkul enddistrisi, kalkinma hizini geometrik olarak artirir.

Gayrimenkul, Tarkiye ekonomisi icin de kilit bir is alanidir. Biylime ve gelismede, aralarinda dogru oranti
vardir.

Iste biz bugiin, gayrimenkuliin carpan etkisini kalici kilacak fikirleri ve ¢cdziim énerilerini konusmak icin bir
aradayiz.

Gelistiriciler, ekonomistler, mimarlar, kent plancilari, hukukgular ve daha niceleri... Gin boyu, kendi
alaninda deger yaratan, parlak disincelere sahip konuklarimizi dinleyecegiz. Farkh bakis acilariile
tanisacagiz. Ve zirveden yeni fikirlerle ayrilacagz.

I. Ankara Gayrimenkul Zirvesi’nin keyfini cikarmanizi diliyorum.
lyi ki bizimlesiniz. Tesekkdirler.

Nesecan Cekici agls konusma videosunu izlemek icin tiklayiniz.
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