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Faaliyet Raporu

Yönetm kurulunun yıllık faalyet 
raporu, şrketn, o yıla at faalyetle-
rnn akışı le her yönüyle fnansal 
durumunu, doğru, eksksz, dolam-
baçsız, gerçeğe uygun ve dürüst 
br şeklde yansıtır. Bu raporda 
fnansal durum, fnansal tablolara 
göre değerlendrlr. Raporda 
ayrıca, şrketn gelşmesne ve 
karşılaşması muhtemel rsklere de 
açıkça şaret olunur. Bu konulara 
lşkn yönetm kurulunun değerlen-
drmes de raporda yer alır.

YK Faalyet Raporu ayrıca aşağıda 
yer alan hususları da çermeldr.

• Faalyet yılının sona ermesnden 
sonra şrkette meydana gelen ve 
özel önem taşıyan olaylar. 

• Şrketn araştırma ve gelştrme 
çalışmaları. 

• Yönetm kurulu üyeler le üst 
düzey yönetclere ödenen ücret, 
prm, kramye gb mal menfaat-
ler, ödenekler, yolculuk, konaklama 
ve temsl gderler, ayn ve nakdî 
mkânlar, sgortalar ve benzer 
temnatlar. 
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• Yıllık faalyet raporu, şrketn lgl 
hesap dönemne at ş ve şlemlernn 
akışını, her yönüyle fnansal durumu-
nu, şrketn hak ve yararını da gözete-
cek şeklde, doğru, eksksz, dolam-
baçsız, gerçeğe uygun ve dürüst br 
şeklde yansıtır. Yıllık faalyet raporun-
da, yanıltıcı, abartılı ve yanlış kanaat 
uyandırıcı, gerçeğe aykırı fadelere 
yer verlemez.

• Yönetm organı, yıllık faalyet raporu-
nu, ortakların şrketn faalyetler hak-
kında her türlü blgye tam ve doğru 
br şeklde ulaşmasını sağlayacak 
ayrıntıda hazırlar. Yıllık faalyet rapo-
runda mümkün olan en bast kavram 
ve termler kullanılır, tereddüde 
neden olablecek belrsz fadelerden 
kaçınılır. Teknk term kullanılması 
gereken yerlerde, herkesn kolayca 
anlamasına mkan verecek şeklde 
açıklamalar yapılır.

• Şrketn, fnansal performansı le 
fnansal durumunun genel özellkler 
ve karşı karşıya bulunduğu temel 
rskler yıllık faalyet raporunda değer-
lendrlr. Şrketn fnansal durumuna 
lşkn bu değerlendrmeler fnansal 
tablolara dayandırılır. Ayrıca fnansal 
olmayan rsklere de faalyet raporun-
da yer verlr.
• Yıllık faalyet raporunda; şrket faal-
yet ve hzmetlernn etkn, güvenlr ve 
kesntsz br şeklde yürütülmesn, 
muhasebe ve mal raporlama sste-
mnden sağlanan blglern bütünlü-
ğünü, tutarlılığını, güvenlrlğn, zama-
nında elde edleblrlğn ve güvenlğ-
n sağlamak amacıyla yapılan ç 
kontrollern etknlğ, yeterllğ ve 
uyumluluğu konularında açıklamala-
ra yer verlr.

Yıllık faalyet raporunda gerekl olması 
halnde statstk blglere ve grafklere 
de yer verleblr. 

• Yıllık faalyet raporunda şrketn 
gelşmesne ve karşılaşması muhte-
mel rsklere açıkça şaret olunur ve 
bu konulara lşkn yönetm organının 
değerlendrmesne yer verlr. Yıllık 
faalyet raporunda, geleceğe yönelk 
blg verldğ veya tahmnlerde bulu-
nulduğu durumlarda, bunların 

dayandığı gerekçelere ve statstk 
blglere de yer verlmes zorunludur.

• Yıllık faalyet raporunda yer verlen 
geleceğe yönelk blg ve tahmnler 
şrketn fnansal durumu ve faalyet 
sonuçları le uyumlu olmalıdır.
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• Raporun lgl olduğu hesap dönem,

• Şrketn tcaret unvanı, tcaret scl 
numarası, merkez ve varsa şubelerne 
lşkn letşm blgler le varsa nternet 
stesnn adres,

• Şrketn organzasyon, sermaye ve 
ortaklık yapıları le bunlara lşkn hesap 
dönem çersndek değşklkler,
• Varsa mtyazlı paylara ve payların oy 

haklarına lşkn açıklamalar,
• Yönetm organı, üst düzey yönetcler 
ve personel sayısı le lgl blgler,

• Varsa; şrket genel kurulunca verlen 
zn çerçevesnde yönetm organı 
üyelernn şrketle kends veya başkası 
adına yaptığı şlemler le rekabet 
yasağı kapsamındak faalyetler hak-
kında blgler.

• Yönetm kurulu üyeler le üst düzey 
yönetclern yetk sınırları, görev süre-
ler (başlangıç ve btş tarhleryle), 
toplu sözleşme uygulamaları, perso-
nel ve şçlere sağlanan hak ve menfa-
atler,

• Yönetm kurulu üyeler ve yönetcle-
rn şrket dışında yürüttükler görevler 
hakkında blgye ve yönetm kurulu 
üyelernn bağımsızlığına lşkn beyan-
lar, 

• Yönetm kurulunun yıl çersndek 
toplantı sayısına ve yönetm kurulu 
üyelernn söz konusu toplantılara 
katılım durumu, 

• Yönetm kurulu üyeler arasında 
görev dağılımı varsa, yönetm kurulu 
üyelernn görev ve yetkler, 

• Yönetm kurulu bünyesnde oluşturu-

lan komtelern üyeler, toplanma 
sıklığı, yürütülen faalyetler de çere-
cek şeklde çalışma esaslarına ve 
komtelern etknlğne lşkn yönetm 
kurulunun değerlendrmes, 

• Komteler bağımsız uzman görüşle-
rnden yararlandıysa, hzmet alınan 
kş/kuruluş hakkında blg le bu kş/ku-
ruluşun şrket le herhang br lşksnn 
olup olmadığı hususundak blg, 

• Denetmden sorumlu komtenn 
faalyetler ve toplantı sonuçları hak-
kında açıklama, Denetmden sorumlu 
komtenn hesap dönem çnde yöne-
tm kuruluna kaç kez yazılı bldrmde 
bulunduğuna lşkn blg, 

• İşletmenn faalyet gösterdğ sektör 
ve bu sektör çersndek yer hakkında 
blg, şletmenn üretm brmlernn 

A )
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ntelkler, satış mktar ve fyatlarına 
lşkn genel açıklamalar, satış koşulları 
ve bunlarda yıl çnde görülen gelş-
meler, vermllk oranları ve geçmş 
yıllara göre bunlardak öneml değşk-
lklern nedenler, 

• Yatırımlardak gelşmeler, teşvkler-
den yararlanma durumu, yararlanıl-
mışsa ne ölçüde gerçekleştrldğ, (FR 

• Şrketn kamuya açıklanan operasyo-
nel ve fnansal performans hedefler-
ne ulaşıp ulaşamadığına lşkn değer-
lendrme ve ulaşılamaması durumun-
da gerekçeler,

• Rapor dönemne lşkn gelşmelern 
özet.

• Sağlanan huzur hakkı, ücret, prm, 
kramye, kâr payı gb mal menfaatle-
rn toplam tutarları, 

• Verlen ödenekler, yolculuk, konaklama 
ve temsl gderler le ayn ve nakd 
mkânlar, sgortalar ve benzer temnat-

ların toplam tutarlarına lşkn blgler, 

• Yönetm kurulu üyelerne ve dar 
sorumluluğu bulunan yönetclere 
verlen ücretler le sağlanan dğer tüm 
menfaatlern kş bazında açıklanması. 

B) 



C)
Şrketn araştırma ve gelştrme çalışmaları le bunların sonuçlarına lşkn blgler. 
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• Şrketn lgl hesap dönemnde yapmış 
olduğu yatırımlara lşkn blgler,

• Şrketn ç kontrol sstem ve ç dene-
tm faalyetler hakkında blgler le 
yönetm organının bu konudak 
görüşü,

• Şrketn doğrudan veya dolaylı ştrak-
ler ve pay oranlarına lşkn blgler,
Şrketn ktsap ettğ kend paylarına 
lşkn blgler,

• Hesap dönem çersnde yapılan özel 
denetme ve kamu denetmne lşkn 
açıklamalar,

• Şrket aleyhne açılan ve şrketn mal 
durumunu ve faalyetlern etkleyeb-
lecek ntelktek davalar ve olası 
sonuçları hakkında blgler,

• Mevzuat hükümlerne aykırı uygula-
malar nedenyle şrket ve yönetm 
organı üyeler hakkında uygulanan 
dar veya adl yaptırımlara lşkn 
açıklamalar,

• Geçmş dönemlerde belrlenen 
hedeflere ulaşılıp ulaşılamadığı, genel 
kurul kararlarının yerne getrlp getrl-
medğ, hedeflere ulaşılamamışsa 
veya kararlar yerne getrlmemşse 
gerekçelerne lşkn blgler ve değer-

lendrmeler,
• Yıl çersnde olağanüstü genel kurul 
toplantısı yapılmışsa, toplantının tarh, 
toplantıda alınan kararlar ve buna 
lşkn yapılan şlemler de dâhl olmak 
üzere olağanüstü genel kurula lşkn 
blgler,

• Şrketn yıl çnde yapmış olduğu 
bağış ve yardımlar le sosyal sorumlu-
luk projeler çerçevesnde yapılan 
harcamalara lşkn blgler,

• Şrketler topluluğuna bağlı br şrket-
se; hâkm şrketle, hâkm şrkete bağlı 
br şrketle, hâkm şrketn yönlendr-
mesyle onun ya da ona bağlı br 
şrketn yararına yaptığı hukuk şlemler 
ve geçmş faalyet yılında hâkm şrke-
tn ya da ona bağlı br şrketn yararına 
alınan veya alınmasından kaçınılan 
tüm dğer önlemler, 

• Şrketler topluluğuna bağlı br şrket-
se; bu maddede bahsedlen hukuk 
şlemn yapıldığı veya önlemn alındığı 
veyahut alınmasından kaçınıldığı anda 
kendlernce blnen hal ve şartlara 
göre, her br hukuk şlemde uygun br 
karşı edm sağlanıp sağlanmadığı ve 
alınan veya alınmasından kaçınılan 
önlemn şrket zarara uğratıp uğrat-
madığı, şrket zarara uğramışsa bunun 
denkleştrlp denkleştrlmedğ.

D)  
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• Portföyde yer alan varlıklara lşkn 
olarak hazırlanan değerleme raporla-
rının özet,

• Projelere lşkn mevcut durum, 
tamamlanma oranı ve süres, öngörü-
lern gerçekleşme durumu, sorunlar 
gb lave açıklamalar,

• Portföyde yer alan varlıklardan kraya 
verlenler le lgl ayrıntılı blgler,

• GYO Teblğ 38 nc maddenn knc 
fıkrası kapsamında tespt edlen port-
föy sınırlamalarının kontrolüne lşkn 
blgler.

E)
GYO Teblğ Madde 39;



• Ortaklığın lgl hesap dönemne at 
karşılaştırmalı fnansal tabloları,

• Fnansal duruma ve faalyet sonuçla-
rına lşkn yönetm organının analz ve 
değerlendrmes, planlanan faalyetle-
rn gerçekleşme dereces, belrlenen 
stratejk hedefler karşısında şrketn 
durumu, 

• Geçmş yıllarla karşılaştırmalı olarak 
şrketn yıl çndek satışları, vermllğ, 
gelr oluşturma kapastes, kârlılığı ve 
borç/öz kaynak oranı le şrket faalyet-
lernn sonuçları hakkında fkr verecek 
dğer hususlara lşkn blgler ve lerye 
dönük beklentler, 

• Mevzuat uyarınca lşkl taraf şlemler 
ve bakyelerne lşkn ortaklara sunul-
ması zorunlu blgler, 

• İşletmenn fnansman kaynakları ve 
varsa çıkarılmış bulunan sermaye 
pyasası araçlarının ntelğ ve tutarı,

• Şrketn sermayesnn karşılıksız kalıp 
kalmadığına veya borca batık olup 
olmadığına lşkn tespt ve yönetm 
organı değerlendrmeler, 

• Varsa şrketn fnansal yapısını yleş-
trmek çn alınması düşünülen önlem-
ler,  

• Fnansal tablolarda yer almayan 
ancak kullanıcılar çn faydalı olacak 
dğer hususlar, 

• Kâr payı dağıtım poltkasına lşkn 
blgler ve kâr dağıtımı yapılmayacak-
sa gerekçes le dağıtılmayan kârın 
nasıl kullanılacağına lşkn öner.

F)
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• Yönetm Kurulunun yılda en az br kez 
rsk yönetm ve ç kontrol sstemlern-
netknlğn gözden geçrmes kapsa-
mında ç denetm sstemnn şleyş ve 
etknlğ hakkında blg, 

• Varsa şrketn öngörülen rsklere karşı 
uygulayacağı rsk yönetm poltkasına 
lşkn blgler, 

• Oluşturulmuşsa rskn erken saptan-
ması ve yönetm komtesnn çalışma-
larına ve raporlarına lşkn blgler, 

• Satışlar, vermllk, gelr yaratma 
kapastes, kârlılık, borç/öz kaynak 
oranı ve benzer konularda lerye 
dönük rskler. 

)
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• Dönem çnde esas sözleşmede 
yapılan değşklkler ve nedenler,

• Faalyet yılının sona ermesnden 
sonra şrkette meydana gelen ve 
ortakların, alacaklıların ve dğer lgl kş 
ve kuruluşların haklarını etkleyeble-
cek ntelktek özel önem taşıyan 
olaylara lşkn açıklamalar,

• Şrket aleyhne açılan öneml davalar 
ve olası sonuçları hakkında blg,

• Şrketn yatırım danışmanlığı ve dere-
celendrme gb konularda hzmet 
aldığı kurumlarla arasındak çıkar 
çatışmaları ve bu çıkar çatışmalarını 
önlemek çn şrketçe alınan tedbrler 
hakkında blg,
• Sermayeye doğrudan katılım oranı-
nın %5’ aştığı karşılıklı ştraklere lşkn 
blg, 

• Çalışanların sosyal hakları, meslek 
eğtm le dğer toplumsal ve çevresel 
sonuç doğuran şrket faalyetlerne 
lşkn kurumsal sosyal sorumluluk faal-
yetler hakkında blg, 

• Türk Tcaret Kanunun 199. maddesnn 
brnc fıkrası uyarınca hazırlanması 
gereken Bağlılık Raporunun sonuç 
kısmı,

• Şrket faalyetlern öneml derecede 
etkleyeblecek mevzuat değşklkler 
hakkında blg, )

• Yönetm organının uygun gördüğü 
lave verler. 

• Ara dönem faalyet raporlarında, yıllık 
faalyet raporlarında yer verlmes 
gereken hususlardan, ara dönem 
lglendren öneml olaylar le bunların 
fnansal tablolara etklerne ve hesap 
dönemnn ger kalan kısmı çn öneml 
rsk ve belrszlklere yer verlr. 

• Faalyet raporlarında açıklanacak 
blglerden tcar sır ntelğnde olanla-
ra, tcar sır ntelğn korudukları süre 
boyunca faalyet raporlarında yer 
verlmeyeblr, söz konusu blgler tcar 
sır ntelğn kaybettkler tarhten sonra 
lk faalyet raporlarında açıklanır.
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• Br sermaye şrketnn sermayesnn, 
doğrudan veya dolaylı olarak, yüzde 
beşn, onunu, yrmsn, yrm beşn, 
otuz üçünü, ellsn, altmış yedsn veya 
yüzde yüzünü temsl eden mktarda 
paylarına sahp olunduğu veya payları 
bu yüzdelern altına düştüğü takdrde 
bu durum ve gerekçes,

• Topluluğa dâhl şletmelern ana şrket 
sermayesndek payları hakkında blgler,

• Konsolde fnansal tabloların hazır-
lanması sürec le lgl olarak toplulu-
ğun ç denetm ve rsk yönetm 
sstemlerne lşkn açıklamalar,

• Yönetm organı üyelernden brnn 
talep etmes halnde, Türk Tcaret 
Kanunun 199. maddesnn dördüncü 
fıkrasında öngörülen raporun sonuç 
kısmı.

I-

Şrketler topluluğu faalyet raporlarında yukarıda yer alan hükümlere 
ek olarak aşağıda belrtlen hususların da yer alması zorunludur:
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• (II-17.1) Sayılı Kurumsal Yönetm Teblğ 
eknde yer alan kurumsal yönetm lkele-
rnn uygulanıp uygulanmadığına, uygu-
lanmıyor se buna lşkn gerekçel açıkla-
maya, bu lkelere tam olarak uymama 
dolayısıyla meydana gelen çıkar çatış-
malarına ve gelecekte ortaklığın yönetm 
uygulamalarında söz konusu lkeler 
çerçevesnde br değşklk yapma planı-

nın olup olmadığına lşkn açıklamalara, 

• Sürdürüleblrlk lkelernn uygulanıp 
uygulanmadığına, uygulanmıyor se 
buna lşkn gerekçel açıklamaya, bu 
lkelere tam olarak uymama dolayısıyla 
çevresel ve sosyal rsk yönetmnde 
meydana gelen etklere lşkn olarak 
açıklamaya yer verlr. 

J- (KY Tebliği Madde 8)

Yıllık faalyet raporlarında;

Söz konusu açıklamalarda dönem çersnde öneml br değşklk olması duru-
munda, lgl değşklğe ara dönem faalyet raporlarında yer verlr.

Son olarak; Yıllık Faalyet Raporlarında, lgl hesap dönemnn görüşüleceğ Genel 
Kurul toplantısının Gündemne yer verlmes, genel kabul görmüş br uygulamadır.
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(2) Denetme tab olan anonm şrketler, 
hazırlanmış olan fnansal tablolarının 
denetmden geçp geçmedğn, dene-
tmden geçmş se denetç görüşünü lgl 
fnansal tablonun başlığında açıkça 
belrtmek zorundadır. Bu hüküm, yönetm 
kurulunun yıllık faalyet raporu çn de 
uygulanır. Denetme tab olduğu hâlde, 
denetlettrlmemş fnansal tablolar le 
yönetm kurulunun yıllık faalyet raporu, 
düzenlenmemş hükmündedr.

(3) Şrketn ve topluluğun fnansal tabloları 
le yönetm kurulunun yıllık faalyet raporu, 
denetleme raporunun sunulmasından 
sonra değştrlmşse ve değşklk denetle-
me raporlarını etkleyeblecek ntelkteyse, 
fnansal tablolar le brnc fıkra çerçeve-
snde yönetm kurulunun yıllık faalyet 
raporu yenden denetlenr. Yenden 
denetleme ve bunun sonucu, raporda 
özel olarak açıklanır. Denetç görüşünde 
de yenden denetlemey yansıtan uygun 
eklere yer verlr.

Topluluğa lşkn yıllık faalyet raporu ana 
şrketn yönetm kurulu tarafından TTK 516. 
maddeye göre düzenlenr.
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